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Einladung
zur 18. Hauptversammlung des Vereins
Sozialpädagogische Wohngruppen Speerblick

Ort 
Begegnungszentrum Uznach 
Oberer Stadtgraben 6, 8730 Uznach 

Datum/Zeit 
Mittwoch, 16. Juni 2021
20.00 Uhr 

Apéro 
Ab 19.30 Uhr, vor der Hauptversammlung,  
sind Sie herzlich zu einem Apéro eingeladen. 

Traktanden
1.	 Begrüssung
2.	Wahl der Stimmenzähler 
3.	Protokoll der letzten Hauptversammlung
4.	Jahresbericht des Präsidenten
5.	Vorlage von Jahresrechnung und Revisorenbericht
6.	�Wahl eines neuen Vorstandsmitglieds  

und der Revisoren
7.	 Festlegen der Jahresbeiträge 
8.	Allgemeine Umfrage

Anträge an die Hauptversammlung sind dem 
Präsidenten bis spätestens Mittwoch, 26. Mai 2021 
schriftlich einzureichen.  
⟶ �Matthias Dürr, Hintergasse 32, 8640 Rapperswil 

matthias.duerr@speerblick.ch

Alternativ-Verfahren für virtuelle Hauptversammlung 
am 16. Juni 2021
Aufgrund der Corona-Situation könnte es sein, dass die 
18. Hauptversammlung des Vereins virtuell durchgeführt 
werden muss. Wir publizieren die Art der Durchführung 
bis zum 1. Juni 2021 auf unserer Homepage.  
⟶ www.speerblick.ch 

Anmeldung 
Damit Sie Zugang zur virtuellen Mitgliederversammlung 
erhalten, bitten wir Sie, uns Ihre Mail-Adresse bis zum 
13. Juni 2021 mitzuteilen. Wir werden den Link für die 
virtuelle Teilnahme den Interessierten rechtzeitig per 
E-Mail zustellen. 
⟶ matthias.duerr@speerblick.ch 

Vorgehen an der virtuellen Hauptversammlung 
Die ordentlichen Traktanden werden mit einer 
Powerpoint-Präsentation erläutert.  
Die eingegangenen Anmeldungen dienen als Präsenzliste. 
Die Abstimmungen erfolgen elektronisch.



geplante Aktivitäten wurden aufgescho-
ben. Den Lockdown und die nachfolgen-
de Corona-Zeit haben wir mit grossem 
gemeinsamem Effort gut gemeistert. 
Mitarbeitende, Kinder und Jugendliche 
sind 2020 ohne schwere Erkrankungen 
durch die Pandemie gekommen. 

Inhaltlicher Schwerpunkt dieses Jahres 
war die vollständige Überarbeitung und 
Ergänzung des bestehenden Betriebs-
konzepts sowie die Erstellung eines Lehr-
lingskonzepts. 2021 werden wir dieses 
Projekt abschliessen. 

Der im September geplante Begegnungstag mit den KESB, den regionalen 
Beratungsstellen und den Beiständen wurde wegen der Pandemie abge-
sagt, individuelle Gespräche mit Interessierten aus diesem Kreis fanden 
aber statt. 

In die Räumlichkeiten wurde 2020 sehr viel investiert, galt es doch die 2019 
geplanten Vorhaben auszuführen. Es wurden in verschiedenen Zimmern 
bauliche Anpassungen vorgenommen, neues Mobiliar für die Kinder und 
Jugendlichen angeschafft und die Informatik aufgerüstet. Im Frühjahr 
2021 erhält die Lehrlingswohnung noch eine eigene Küche. Alle diese Bau-
massnahmen tragen zum Wohlbefinden der Kinder, der Jugendlichen und 
der Mitarbeitenden in den Räumen des Speerblicks bei. 

Finanzen des Vereins 
Die Investitionen in unsere bauliche und technische Infrastruktur hinterlas-
sen natürlich Spuren in der Vereinsrechnung. Gesponsert hat der Verein 
auch einen Workshop zur Erarbeitung der Grundlagen für das Lehrlings-
konzept sowie die neue Organisation des Speerblicks. Drei Mitarbeitende, 
zwei Vorstandsmitglieder und ein externer Berater nahmen daran teil. 
 
Ende 2020 hatte der Verein 160 zahlende Mitglieder – also deutlich weni-
ger als letztes Jahr. Die negativen Zeitungsartikel haben leider zu einigen 
Austritten geführt. 

Finanzen des Betriebes
Der Speerblick war 2020 nicht voll belegt. Die Medienkampagne hat uns 
auch hier geschadet. Trotzdem konnte unser Team vier Kinder und Ju-
gendliche neu aufnehmen. Es gab einen Austritt in die Selbstständigkeit 
und zwei Kinder konnten wieder in ihrer Herkunftsfamilie integriert werden. 

Jahresbericht des  
Vereinspräsidenten

In den Sozialpädagogischen Wohngruppen Speerblick leben bis zu 14 Kin-
der und Jugendliche in zwei altersdurchmischten Wohngruppen. Seit 2016 
haben die Jugendlichen die Möglichkeit, bis zum Ende der Erstausbildung 
im Speerblick zu bleiben. Die Erfahrungen der letzten Jahre haben ge-
zeigt, dass für Jugendliche und Lehrlinge eine weitere Wohnform wünsch-
bar ist. Mit einer teilbetreuten Lehrlingswohnung im gleichen Haus lässt 
sich das Angebot differenzieren und eine Lücke schliessen. Im Oktober 
2020 hat das Amt für Soziales in St. Gallen diese zusätzliche Einrichtung 
bewilligt. Neu verfügt der Speerblick über je eine Wohngruppe für vier Kin-
der und für sieben Jugendliche sowie eine Lehrlingswohnung mit Platz für 
drei Lehrlinge. Die Gesamtzahl der Plätze bleibt also gleich, aber mit dem 
erweiterten Angebot wird der Speerblick attraktiver und erhält zusätzlich 
mehr Flexibilität, um der Nachfrage gerecht zu werden. Der Pilotbetrieb 
der Lehrlingswohnung beginnt 2021 nach Abschluss der Umbauarbeiten. 

Betrieb der Sozialpädagogischen Wohngruppen
2020 war ein Jahr mit vielen Herausforderungen. Im Januar erschien im 
«Tages-Anzeiger» ein Zeitungsartikel, der verschiedene Zustände und Akti-
vitäten im Speerblick kritisierte. Die Vorwürfe wurden von weiteren Medien 
aufgenommen. In Stellungnahmen bei der «Linth-Zeitung», bei «TV Süd-
ostschweiz» und «Radio Zürisee» legte der Präsident des Vorstands seine 
Sicht der Dinge dar. Dabei konnte er aber aus Gründen des Persönlichkeits-
schutzes der betroffenen Kinder, Jugendlichen und Mitarbeitenden auf 
die Vorwürfe nicht im Detail eingehen. Aus den gleichen Gründen sah der 
Vorstand auch von rechtlichen Schritten ab. Verursacht wurde die Medien-
kampagne durch ehemalige Mitarbeitende, die 2019 beim Kanton St. Gal-
len Beschwerden eingebracht, aber die damit verfolgten Ziele offensicht-
lich nicht erreicht hatten. Durch die Medienberichterstattung entstand ein 
spürbarer Imageschaden für den Speerblick, obwohl wir von offiziellen 
Stellen auch positive Rückmeldungen erhielten. Die beiden ersten Monate 
2020 waren sehr schwierig für alle im Speerblick.

Dann – im März – kam Corona und plötzlich waren die meisten Kinder und 
Jugendlichen in der Institution im Home-Schooling. Schutzkonzepte muss-
ten erstellt und umgesetzt werden. Um alle Kontakte zu minimieren, ver-
brachten die Kinder und Jugendlichen die ersten drei Wochen mit Betreu-
ungspersonen, die sich im Wochenrhythmus abwechselten. Verschiedene 

Das neue Esszimmer



Leider verzeichnen wir zum dritten Mal in Folge ein Betriebsdefizit. 2021 
muss uns der Schritt zurück zu positiven Zahlen gelingen – sonst werden wir 
unser Angebot reduzieren müssen.

Vorstand
Der Vorstand traf sich 2020 zu acht Sitzungen. Das Erarbeiten des Betriebs-
konzepts und des Lehrlingskonzepts beschäftigte auch den Vorstand, galt 
es doch die Strukturen und Aufgaben des Vorstands schriftlich festzuhal-
ten und zahlreiche weitere Aspekte der neuen Konzepte zu beraten und 
zu verabschieden. 

Mit grossem Engagement hat Markus Betschart die Umbauarbeiten im 
Speerblick koordiniert und dafür gesorgt, dass es zu keinen nennenswerten 
Problemen kam. 

Zwei neue Mitglieder wurden an der Hauptversammlung 2020 in den Vor-
stand gewählt: Sylvia Keller, Juristin, und Dorothee Schweer, Fachärztin für 
Kinder- und Jugendpsychiatrie. Wir freu-
en uns über die Verstärkung und arbeiten 
bereits sehr gut zusammen. Rainer Elster 
hat unser Gremium im Juni 2020 nach 
zweijähriger Vorstandstätigkeit aus per
sönlichen Gründen verlassen.

Dank
Die Sozialpädagogischen Wohngruppen Speerblick haben sich bewährt – 
auch in unruhigen Zeiten und mitten in der Pandemie. Unsere Institution 
baut weiter motiviert an ihrer Zukunft. 

Danke, liebe Vereinsmitglieder und Gönner, für Ihre Solidarität und Ihren 
Beitrag. Wir schätzen Ihre Unterstützung sehr. Mein besonderer Dank gilt 
unserer Institutionsleiterin Petra Derungs, die sich intensiv für das Wohl der 
Kinder und Jugendlichen und aller Mitarbeitenden einsetzt. Auch das Mit-
arbeiter-Team hat unter besonderen Umständen Grosses geleistet. Herzli-
chen Dank! Viele Weichenstellungen im Speerblick gehen auf die gute Zu-
sammenarbeit im Vorstand zurück. Ich bedanke mich dafür bei meinen 
Kolleginnen und Kollegen.

Uznach, im April 2021 

Matthias Dürr
Vereinspräsident

Jahresbericht der  
Institutionsleiterin
Dieses Jahr waren wir alle intensiv damit beschäftigt, den veränderten An-
forderungen in unserem beruflichen und privaten Leben gerecht zu wer-
den. Verbunden damit waren nicht nur neue Herausforderungen, auch viel 
Wunderbares ist daraus entstanden. Wir haben Ziele und Zwischenziele 
erreicht, aber auch einige Vorhaben auf das nächste Jahr vertagt.

Jugendliche
Einer Jugendlichen gratulierten wir zum Schritt in die Selbstständigkeit. 
Zwei weitere Kinder konnten wir bei der Reintegration in die Herkunftsfa-
milie begleiten und unterstützen. Wir wünschen den jungen Menschen 
weiterhin alles Gute. 

Mitarbeitende
Im Sommer trat Janine Hess aus dem Team des Speerblicks aus und im 
September mussten wir uns von Stefanie Steiner verabschieden. Ende Ok-
tober hat uns Bruno Frei aus gesundheitlichen Gründen verlassen. Wir be-
danken uns bei allen drei für ihre wertvolle Mitarbeit. Von Janine Hess hat 
Martin Kessler die Stellvertretung der Institutionsleiterin übernommen. Als 
neue Mitarbeitende durften wir Holly Clarke, Esther Gundert und Alexan-
der Leu begrüssen. 

Neue Autorität – neues pädagogisches Konzept 
Das Jahr 2020 war weiterhin der neuen pädagogischen Ausrichtung ge-
widmet. In der stationären Arbeit sind Fachpersonen im Bereich Erziehung 
und Entwicklungsförderung der Kinder und Jugendlichen besonders gefor-
dert. Wir sind darauf bedacht, die individuelle partizipative Förderung von 
Entwicklungsprozessen immer wieder zu reflektieren. 

Präsenz – Transparenz und Wiedergutmachung
Wir haben uns stark mit dem Thema Präsenz, Transparenz und Wiedergut-
machung beschäftigt. Wann sind wir im Alltag der Kinder präsent? Was be-
deutet präsent sein? Wir können unterschiedlich präsent sein, körperlich, 
aber auch mental und vor allem systemisch präsent. Das erfordert 
Transparenz, und zwar von allen Beteiligten, welche mit dem Kind arbeiten, 
sich austauschen und vernetzen. Es braucht alle, um bestmögliche Entwick-
lungsschritte anzustossen. Das Gefühl, nicht allein zu sein, bewirkt nicht nur 
bei den Eltern, sondern auch bei uns Fachpersonen eine grosse Entlastung. 

«Die Sozialpädagogischen 
Wohngruppen Speerblick  

haben sich bewährt –  
auch in unruhigen Zeiten und  

mitten in der Pandemie.»



Auf einmal wird die Last von verschiedenen Schultern getragen. Ein schönes 
und entlastendes Gefühl. 

Die Auseinandersetzung mit dem Aspekt der Wiedergutmachung war be-
sonders spannend. Wiedergutmachung versus Bestrafung. Worin liegt der 
Unterschied? Welches sind die Auswirkungen der Wiedergutmachung? Viel 
wichtiger sind bei diesem Aspekt aber die 
Werte, um die es geht. Das sind unter an-
derem Sicherheit und Schutz. Die Kinder 
und Jugendlichen müssen das Gefühl ha-
ben, beschützt zu werden. Auch Zugehö-
rigkeit ist ein wichtiger Wert. Mit einer 
Wiedergutmachung ist das Kind wieder der Gruppe zugehörig. «Ich mache 
Fehler, kann sie aber wieder in Ordnung bringen» – darauf liegt der Fokus. 

In einem nachhaltigen Prozess haben wir unser Betriebskonzept zielgerich-
tet auf die pädagogische Ausrichtung überarbeitet. In regelmässigen Ab-
ständen fanden intensive Gespräche, Supervisionen, Weiterbildungen und 
Auseinandersetzungen mit externen Fachpersonen statt. Die Sozialpäda-
gogen und Sozialpädagoginnen konnten eine gemeinsame Haltung erar-

beiten, internalisieren und in der täglichen Arbeit mit den Kindern und Ju-
gendlichen umsetzen.

Eine wichtige Schlussfolgerung aus diesem Prozess: Die Haltung ist ent-
scheidend für die Begleitung und Unterstützung unserer Kinder und Ju-
gendlichen. Wir können Fachliteratur lesen, Konzepte erarbeiten und ver-
fassen. Alles dokumentieren und verschriftlichen. Dies ist nur halb so viel 
Wert, wenn alles im Alltag nicht gelebt wird. 

Ich danke 
- �allen Mitarbeitenden für die anspruchsvolle und nachhaltige Arbeit 

sowie für ihre Bereitschaft, in schwierigen Zeiten mit den Kindern und 
Jugendlichen individuelle Wege zu gehen.

- �den Kindern und Jugendlichen, dass sie mit uns gemeinsam nach gang-
baren Wegen für ihre bestmögliche Entwicklung suchen.

- �den Eltern für ihr Vertrauen und ihre wertschätzenden und manchmal 
auch kritischen Rückmeldungen.

- �Claudia Seefeld für die wertschätzende und hilfreiche Begleitung in der 
pädagogischen Ausrichtung der Neuen Autorität.

- �Gabriela Sigg für die wertschätzende und hilfreiche Begleitung in der 
Teamsupervision.

- �unseren einweisenden Behörden für ihr Vertrauen und die konstruktive 
Zusammenarbeit.

- �den Fachpersonen des Amts für Soziales für ihre wohlwollende und 
kritische Aufsicht.

- �den Therapeutinnen und Therapeuten für die engagierte Zusam
menarbeit.

- �unserem Vorstand für die mentale Unterstützung auch in schwierigen 
Zeiten.

Uznach, im April 2021

Petra Derungs
Institutionsleiterin

Natur erleben in der Rheinschlucht

«Das Gefühl, nicht allein  
zu sein, bewirkt nicht nur  

bei den Eltern, sondern auch  
bei uns Fachpersonen eine  

grosse Entlastung.»



Für Anfragen von Behörden,  
Anmeldungen, Elternkontakte:
Petra Derungs
Institutionsleiterin Speerblick
Rickenstrasse 19
CH-8730 Uznach
+41 (0)55 280 23 30
info@speerblick.ch

Für Informationen zum Verein,  
zu Sponsoring und für Medien:
Matthias Dürr
Präsident Verein
Sozialpädagogische  
Wohngruppen Speerblick
Hintergasse 32
CH-8640 Rapperswil
+41 (0)55 210 78 57
matthias.duerr@speerblick.ch

Einzelmitglieder		  CHF   20.–
Familien		  CHF   30.–
Gönner	 ab	 CHF   50.–

St. Galler Kantonalbank, Uznach
Konto Nr.:	 26 55 343.134-07 
IBAN:	 CH57 0078 1265 5343 1340 7

LLB Bank Linth, Uznach
Konto Nr.:	 129251.2011
IBAN:	 CH92 0873 1001 2925 1201 1

Kontaktpersonen

Vorstand Jahresbeiträge

Bankverbindungen

Gestaltung: Agentur Fritz GmbH, Druck: ERNi Druck und Media AG

Der Vorstand (v.l.n.r.): Sylvia Keller, Markus Betschart, Christa Schubiger, 
Sally Gschwend, Matthias Dürr, Dorothee Schweer 

Matthias Dürr, Rapperswil	 Präsident 

Christa Schubiger, Uznach	 Vizepräsidentin  

Sally Gschwend, Uznach	 Aktuarin 

Markus Betschart, Kaltbrunn	 Kassier 

Sylvia Keller, Uznach	 Personelles 

Dorothee Schweer, Uznach	 Interne Aufsicht 



Sozialpädagogische
Wohngruppen Speerblick
Rickenstrasse 19
CH-8730 Uznach

+41 (0)55 280 23 30
info@speerblick.ch
www.speerblick.ch 


