In der Freizeit spielen die Kinder der Sozialpadiatrischen Wohngruppen Speerblick gerne rund
ums Haus. Erlebnisse in der Natur verleihen ihnen Selbstsicherheit. Foto: Donovan Wyrsch
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In den Sozialpidagogischen
Wohngruppen Speerblick
in Uznach SG zihlen Neue
Autoritit, Partizipation,
Erlebnispidagogik und
Elterncoachings: Diese sollen
Eltern und Kindern helfen,
ihre Handlungsfahigkeit
wieder zu erlangen, erklért
Institutionsleiterin Petra
Derungs.

Von Claudia Weiss

Frohliches Rufen halle durch die Ginge
der beiden sozialpidagogischen Wohn-
gruppen Speerblick in Uznach SG, dem
voriibergehenden Daheim fiir 14 Kin-
der und Jugendliche, die zuhause eine
Gefihrdungs- oder Kirisensituation
erleben. An diesem Mittwochnach-
mittag lockt die Sonne, eine Gruppe
von vier Jugendlichen macht sich bereit
fiir einen gemeinsamen Schlittelausflug
zur nahegelegenen Alp Egg. «Soziales
Lernen im Alltagy lautet das Motto
des Speerblicks, dazu gehdren auch
gemeinsame Erlebnisse in der Natur.
Seit Petra Derungs vor drei Jahren
die Leitung iibernommen hat, hat in
den Wohngruppen eine neue Haltung
Einzug gehalten: Statt sturen Struk-
turen ist ein pidagogischer Grundsatz
angesagt, der auf Respekt, Partizipation
und Transparenz basiert und nach Res-
sourcen sucht. Die Kinder sollen selbst
erfahren, was ihnen guttut: «Partizipa-
tion hilft langfristig viel mehr als sture
Regeln», sagt Derungs. Individuell an-
gepasste Losungen, Neue Autoritit und
Erlebnispidagogik sollen den Kindern
helfen, sich personlich weiterzuentwi-
ckeln. Gleichzeitig erhalten ihre Eltern
monatliche Coachings, in denen sie
lernen, wie sie in ihrer Rolle als Eltern

wieder Handlungsfihigkeit erlangen
konnen.

Petra Derungs fiihrt durch die Woh-
nungen im dritten und vierten Stock.
Die hohen Riume sind frisch renoviert
und modern dekoriert. Sie nicke: «Die
Kinder und Jugendlichen sollen hier
ein sicheres und gemiitliches Zuhause
erleben und sich wertgeschitzt fiihlen.»
Diese Haltung zeigt sich schon bei der
Einrichtung, denn einer der wichtigen
Grundsitze der Neuen Autoritit lau-
tet: «Du bist uns wichtig, wir sehen
dich.» Derungs zeigt auf das Schuh-
gestell beim Wohnungseingang — ein
sichtbares Beispiel dafiir, wie die Kin-
der und Jugendlichen im Alltag mit
einbezogen werden: «Stindig kam es
zu Diskussionen, weil die Kinder mit
schmutzigen Schuhen in die Wohnung
rannten, statt sie unten auszuziehen.»
Nach einer Sitzung gab das Team
deshalb die Frage in die Runde: Was
wiirde den Kindern und Jugendlichen
helfen, die Schuhordnung besser ein-
zuhalten? Spontan kam die Idee, auf
dem Stockwerk ein Schuhgestell einzu-
richten, und der Vorschlag wurde zii-
gig umgesetzt. Natiirlich sei das Thema
Ordnung damit nicht vom Tisch, die
Institutionsleiterin schmunzelt, immer
noch bleiben Schuhe liegen. «Aber das
Beispiel zeigt, wie wir Partizipation
leben.»

Anstrengender, aber nachhaltig
Das habe eine ebenso spiirbare Wir-
kung wie das Prinzip «Wiedergutma-
chung statt Machtkampf»: Wer Regeln
nicht eingehalten hat, wird nicht ein-
fach bestraft. Vielmehr wird in einem
Gesprich geklirt, was gelaufen ist. Oft
finden die Gespriche erst statt, wenn
sich die Gemiiter beruhigt haben.
Dann kénnen die Kinder und Jugend-
lichen sich mit ihrem Verhalten ausei-
nandersetzen und ihren Fehler durch
eine sinnvolle Tat wieder gutmachen.
Gleichzeitig erfahren sie, dass die Be-
ziehung darunter nicht leidet, dass die
Haltung «wir sind fiir dich da» auch
trigt, wenn es schwierig wird. «Der
Wiedergutmachungsprozess ist oft
wesentlich anstrengender als ein Straf-
systemv, sagt Petra Derungs. «Fiiralle.»

Sowohl fiir die Kinder und Jugend-
lichen wie auch fiir das Team bedeutet
das immer wieder Dranbleiben anstatt
Regeln durchzuziehen und Sanktionen
abzuhaken. Trotzdem sei es der bessere
Weg: «Die Wirkung ist viel nachhal-
tiger.»

Am besten funktioniert die neue
Haltung des Speerblicks, wenn sich die
Eltern an Bord holen lassen. Die Mut-
ter des elfjahrigen Leon™ beispielsweise
hatte anfangs enorm Mithe mit dem
Gedanken, ihren Sohn in ein Kinder-
heim zu geben, umso mehr, weil Leon
zuvor in einem Internat untergebracht
worden war, in dem sie die ganze Wo-
che durch ausser zwei Telefongespra-
chen keinen Kontake halten durfte. So
erfuhr Tamara Schawinski* nie, wie es
mit ihrem Sohn in der Schule und in
der Wohngruppe iiberhaupt lief. «Eine
sehr belastende Zeit fiir uns beide», sagt
sie am Telefon.

Dennoch liess sie sich nach Gespra-
chen und Besuchen im Speerblick auf
einen Versuch ein, der Ansartz iiber-
zeugte sie. Mittlerweile sind drei Mo-
nate vergangen, und sie hat erleichtert
festgestellt, dass ihr Gefiihl sie nicht
getrogen hat: «Ich darf auch unter
der Woche zu Besuch gehen, spontan
dort Znacht essen oder meinem Sohn
abends noch etwas vorlesen und ihn
zu Bett bringen — ja, ich werde sogar
ermutigt, mich aktiv einzubringen und
am Alltag teilzunehmen.» Sie fihlt sich
als Mutter ernst genommen, bekommt
Tipps fiir einen entspannten Umgang
mit ihrem Sohn und wagt sich inzwi-
schen, ihm an den gemeinsamen Wo-
chenenden klare Grenzen zu setzen.
Ansonsten darf sie die Familienzeit
geniessen, ohne stets unzihlige Regeln
im Hinterkopf zu haben: «Ich habe
gelernt, wie viel es bringt, wenn wir
zusammen hinausgehen und gemein-
same Erlebnisse geniessen.» -
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Aktuell

Leon* hat sich in seinem Zimmer im Speerblick gut eingelebt, umso mehr, weil ihn seine Mama

und seine Freunde gerne und oft besuchen diirfen. Foto: Donovan Wyrsch

Genau das ist die Idee der Erlebnispa-
dagogik, ebenfalls ein wichtiges Ele-
ment im Speerblick. Alex Leu, Erleb-
nispidagoge und pidagogischer Leiter,
lockt vor allem die ilteren Jugendlichen
gerne mal ein bisschen aus der Kom-
fortzone: «Bei Abenteuern in der Natur
sollen sie lernen, aufeinander einzugehen
und etwas zu wagen, um etwas zu errei-
chen, und dabei doch immer spiiren, dass
sie an einem sicheren Ort sind.»

Vertrauen auf allen Seiten

Auf der anderen Seite ist es im Alltag
fur Sozialpidagogin Stephanie Steiner,
Leons Bezugsperson, selbstverstind-
lich, dass sie zwischendurch der Mut-
ter berichtet, wenn etwas nicht so gut
liuft — aber auch, wenn Leon Erfolge
erlebt hat. «Es ist wichtig, dass alle
auf dem gleichen Informationsstand
sind», sagt sie, und sie findet es schon
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zu merken, dass auf allen Seiten Ver-
trauen da ist. Auch Leons Mutter erlebt
die Zusammenarbeit als iiberraschend
positiv: «So fithle ich mich nicht ver-
gessen, das ist fiir mich schén.» Sie
freut sich, dass ihr Sohn auch Freun-
de in den Speerblick mitbringen darf
und diese sogar bei ihm iibernachten
diirfen. Auf die Frage, ob er das cool
findet, nicke Leon. «Ja, ja, es ist okay.»
Am liebsten wiirde er zuhause bei sei-
ner Mama wohnen, aber er hat sich ar-
rangiert. An diesem Nachmittag hatte
er sich fiir das einmal im Monart statt-
findende «Backen mit der Institutions-
leiterin» gemeldet. Eigentlich wollte er
Schokocookies backen, aber jetzt fragt
er, ob er stattdessen bei diesem schénen
Wertter zum Schlitteln mitgehen diirfe.
Petra Derungs nicke, das ist eine gute
Idee. Sie ist froh, es luft sehr gut mit
Leon und seiner Mutter. Eine dermas-

sen kooperative Zusammenarbeit sei
die ideale Form, sagt sie: «So zichen
alle am selben Strick.»

Manuela Camus, die ausser Leon noch
ein anderes Kind im Speerblick als Bei-
stindin betreut, ist geradezu begeistert
von diesem Ansatz. Sie sieht den direk-
ten Vergleich mit anderen Institutio-
nen, in denen die Zusammenarbeit mit
Eltern und Kindern nach eher traditio-
nellem Muster gehandhabt wird.

Schnell spiirbare Kooperation

Sie ist positiv iiberrascht vom frappan-
ten Unterschied: «Innert kurzer Zeit
gelang hier eine spiirbare Kooperation
mit der Mutter, obwohl diese anfangs
einem stationdren Aufenthalt sehr
ablehnend gegeniiberstand», sagt sie.
Dadurch nimmt Manuela Camus auch
bei Leon eine merkliche Entspannung
wahr. Fiir sie steht fest: «Im Speerblick

liuft vieles deutlich einfacher. Das ist
das Modell der Zukunft.»

Der Ansatz trigt sogar, wenn Eltern
sich aufgrund ihrer Situation oder
fritherer Erfahrungen weniger gut auf
eine Kooperation einlassen kénnen. In
diesen Fillen sei vor allem die Stirkung
der Kinder wichtig, sagt Sozialpida-
gogin Annina de Palatis, Sozialpida-
gogin HF in Ausbildung: Sie erklirt
ihren Bezugskindern Nathalie*, 10,
und Philipp*, 8, immer wieder, es sei
nicht ihre Schuld, dass sie im Speerblick
sind. Und auch nicht, dass die Eltern
manchmal zu verabredeten Terminen
nicht auftauchen. Die Geschwister sind
inzwischen ein halbes Jahr dort, und als
Bezugsperson der beiden Kinder ver-
sucht sie immer wieder, die Eltern mit
einzubeziehen, informiert sie, wenn
etwas Schwieriges, aber auch wenn
Gutes vorgefallen ist, und insistiert,
wenn diese nichts héren wollen: «Es
ist wichtig, dass Eltern in ihrer Rolle
gestirkt werden.»

Das System ins Boot holen

Das Dranbleiben hat sich gelohnt, in-
zwischen haben die Eltern gespiirt, dass
sie respektiert werden, und die Mutter
hat sich sogar bereit erklirt, kiinftig an
einem Coaching teilzunehmen. In den
Coachings reflektiert die jeweilige Be-
zugsperson mit den Eltern, wie sie mit
ihrem Kind umgehen kénnen und was
ihr Verhalten fiir das Kind bedeutet.
Alle hoffen, dass die Situation auch
fiir Nathalie und Philipp bald einfa-
cher wird und die Kinder nicht mehr
entscheiden miissen, ob ihre Loyalitit
den Eltern oder dem Betreuungsteam
gehoren soll, sondern dass alle dasselbe
Ziel haben. Bis das gut angelaufen ist,
holt das Team des Speerblicks andere
Personen aus dem System zu sich ins
Boot: Trudi Roth* beispielsweise, die
grossmiitterliche Nachbarin der beiden
Kinder. «Sie waren zwei Jahre lang so
oft ganze Nachmittage lang bei mir,
jetzt mochte ich unbedingt wissen,
wie es ihnen im Speerblick ergeht»,
sagt sie. Sie und ihr Mann holen die
Kinder fiir Veloausfliige ab oder briteln
mit ihnen am See Wiirstchen, damit sie
unbeschwerte Momente erleben. «Die

Kinder sollen nicht
entscheiden mussen,
ob ihre Loyalitat

den Eltern oder dem
Betreuungsteam
gehort: Alle sollten
dasselbe Ziel haben.

beiden sollen merken, dass jemand nur
fiir sie da ist, dass sie uns wichtig sind.»
Kurt Zimmermann, Lehrer an der
Primarschule Schinis, gehort ebenfalls
zum erweiterten System der Kinder
und wird regelmissig informiert. Das
sei ausgesprochen hilfreich, findet er:
«Wenn ich weiss, dass in der Wohn-
gruppe etwas vorgefallen ist, kann ich
viel besser einordnen, warum ein Kind
tags darauf in der Schule auffillt oder
keine Zeit hatte, die Hausaufgaben
zu erledigen.» Und auch Beistindin
Patricia Widmer spiirt einen deut-
lichen Unterschied gegeniiber dhnlich
gelagerten Familiensystemen, die in
traditionell gefithrten Institutionen be-
treut werden: «Man merke sehr gut die
Bestindigkeit, mit der das Speerblick-
Team am Familiensystem dranbleibt.»
Sie hofft, dass diese behartlichen Ange-
bote eines Tages doch noch zum Tragen
kommen.
Trotz Herausforderungen hat sich die
neue Haltung bereits bestens bewihrt,
findet auch Petra Derungs. Von einem
Tag auf den anderen lasse sich ein sol-
cher Wechsel allerdings nicht vollzie-
hen: «Diese Haltung muss wachsen.»
Vom vorherigen Team sind heute nur
noch die Sozialpidagoginnen Agnes
Wieland und Melanie Brunner dabei,
und sie sind von den neuen Ansitzen
iiberzeugt:: «Seit wir individuell auf die
Ressourcen der Kinder eingehen und
sie mit einbeziehen, sind sie im All-

tag viel kooperativer geworden», sagt
Melanie Brunner. Auch fiir das Team
sei diese Zusammenarbeit sehr positiv:
«Wir sind zusammengewachsen, Ab-
sprachen laufen viel einfacher.»

Sténdig dranbleiben
Die anderen zehn Sozialpidagogin-
nen und -pidagogen kamen nach
dem Leitungswechsel zum Team, und
gemeinsam machten alle begeistert
bei der Grundausbildung zur Neuen
Autoritit mit. Vier liessen sich inzwi-
schen zu spezialisierten Elterncoaches
weiterbilden. Alle erhalten regelmissige
Weiterbildungen, Supervision und In-
tervision. «Das ist wichtig», sagt Petra
Derungs: «Mit einer einmaligen Ein-
fihrung ist es noch lange nicht getan,
da muss man stindig dranbleiben.»
Durch die Ginge schallen Rufe und
Trampeln: Die Schlittelgruppe stiirmt
zum Minibus hinaus, ihre Begleite-
rin Christiane Pietsch wartet schon.
Sobald alle verstaut und angeschnallt
sind, geht es los. In zwei, drei Stunden
werden die vier Buben zum Nachtessen
zuriick sein, miide, vielleicht etwas
iibermiitig oder iiberreizt, aber vollge-
tankt mit frischer Luft, Sonne und ge-
meinsamen Gruppenerlebnissen. Und
sie werden das Gefiihl haben, dass es
Menschen gibt, denen es wichtig ist,
wie es ihnen geht, und die ihnen Ge-
staltungsfreiraum lassen. Das ist es, was

im Speerblick zihle. m

* Namen geandert

— www.speerblick.ch
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